INFORME FINAL PRELIMINAR

A. ldentificacién del proyecto

a) Nombre: “Plan Piloto para el Manejo Sustentable de 10.000ha de bosque secundario
en el Norte de Esmeraldas”

b) Namero de serie: PD 49/99 Rev. 2 (F)

c) Organismo ejecutor: Corporacion de Manejo Forestal Sustentable - COMAFORS

d) Gobierno anfitrion: Ecuador

e) Fechade inicio: 20 de noviembre de 2001 (fecha del primer desembolso)

f) Duracién: 36 meses

g) Costo del proyecto: US $ 393.990 aporte OIMT; US $ 160.000 contraparte Ecuador.

PARTE I: RESUMEN DEL PROYECTO

1. Informacién basica sobre el proyecto

e Problemas clave que se intentaba resolver;

El proyecto se elaboré en el afio 1999 como respuesta a mdltiples y variados problemas

histéricos y actuales como:
Acelerado deterioro del bosque primario y de su biodiversidad.

Falta de politicas estatales claras que incentiven el manejo y reposicién del bosque, con el fin

de garantizar una fuente permanente de recursos naturales.

Baja inversion empresarial para el establecimiento de plantaciones orientadas a la produccién
de recursos maderables, que garanticen el abastecimiento continuo y regular de materia prima

para las empresas.

Creciente escasez de recursos maderables para la industria y el mercado doméstico, con
consecuencias que se reflejan en la caida de los volimenes de exportacién de productos
industrializados e inicio de importaciones de productos forestales, que hasta hace poco era una

importante linea de exportacién de la industria nacional®.

! Hasta el afio 1993, el pais no registraba importaciones de madera aserrada. A partir de 1.994, se
inician pequefias importaciones de madera aserrada (260m3), para llegar en el 2.002
aproximadamente a 74.000 m3, béasicamente de pallets y pisos. Las importaciones de
contrachapados, inexistentes hasta el afio 1993, superaron los 1.000 m3 en el afio 2.003.



Incremento acelerado de precios de insumos y productos finales madereros, por disminucion

de la oferta.

Incremento del indice de pobreza de la poblacion local, por la reduccién de las actividades

forestales.

e Objetivos especificos y resultados;

El proyecto planted en su propuesta los siguientes objetivos especificos:

Objetivo especifico 1:

Establecer y ejecutar un plan piloto para ordenar y valorar 10.000 ha con bosques secundarios

y revertir el proyecto destructor del bosque, a través del manejo sustentable del recurso y

capacitacién en la poblacion.

Resultado 1.1

Recursos forestales de bosques secundarios ordenados y valorados

Resultado 1.2

Planes de manejo sustentable para 10.000 ha. de fincas con bosque secundario del area piloto

en ejecucion.

Resultado 1.3

Cursos de capacitacién a comunidades propietarias del bosque secundario realizados.

Objetivo especifico 2:

Proporcionar al Ministerio del Ambiente paquetes tecnolégicos que permitan el manejo

sustentable de bosques secundarios para su aplicacién regional y nacional.

Resultado 2.1

Paquetes tecnolégicos sobre manejo sustentable de bosques secundarios elaborados y

probados en fincas piloto.



Resultado 2.2

Tramite al Ministerio del Ambiente de paquetes tecnolégicos cumplido

e Laestrategia adoptada al poner en practica el proyecto;

El proyecto surge como alternativa para la generaciéon de ingresos a los propietarios de
bosques secundarios y para incrementar la oferta maderable, punto de partida que permite la
participacion activa de los distintos actores involucrados tanto en la elaboracién y concepcion

del proyecto como en su ejecucion.

Las acciones desarrolladas contaron con la participacion de las organizaciones existentes,
quienes se comprometieron en la etapa de elaboracién y posteriormente se ratificaron
mediante compromisos individuales o colectivos, en las etapas de promocion y

preejecucién.

Las actividades se fundamentaron en el trabajo grupal y compartido, de manera que la
intervencién de los distintos actores (conocimiento, experiencias) en las unidades de

produccion, optimizé la participaciéon del recurso humano.

El reconocimiento preliminar de las zonas del bosque, fue una tarea fundamental que
posibilité apreciar la magnitud del trabajo a desarrollar, y distribuir las acciones en funcién de las
variables de prioridad, tales como: fragilidad del area; situacion socio-econémica de los
propietarios de los bosques (pobreza y marginalidad); accesibilidad (cercania o lejania de los
centros poblados con fines de divulgacién) y etapa de sucesion (preferencia a las segunda y

tercera etapas).

Concienciacién y capacitacion de los campesinos duefios de las unidades productivas, para el
manejo y valoracion de los bosques secundarios, como alternativa viable para la obtencion
de ingresos y su perdurabilidad del bosque. Eje transversal que se imprimié a todas las fases y

etapas constitutivas del proyecto.

El proyecto fue ejecutado de acuerdo con un plan de accién especifico que traté de integrar
areas homogéneas, orientadas a mejorar la ordenacion de las fincas o espacios comunitarios
en funcién de la aptitud de los suelos y la ecologia del lugar, considerando las areas cubiertas
con bosque secundario y la utilizacion eficiente de las areas con uso agricola, asi como
aumentar la capacidad de conservar y fomentar valores ambientales en el bosque tropical,

procurando la eficiente utilizacion de bienes y servicios ambientales.

Desarrollo e incorporacion de tecnologias que se adapten a las practicas locales y a los



componentes tradicionales.

La metodologia, tuvo un enfoque silvicola de ordenacion y desarrollo integral de la unidad
productiva, con énfasis al manejo de los recursos naturales renovables en especial el suelo y el
bosque, a través del: reconocimiento e identificacion del uso actual y la propuesta
individual de como optimizar el uso futuro del bosque secundario y de los espacios

aprovechables para el uso agricola de mejores rendimientos.

Caracterizadas las unidades de manejo, fueron agrupadas de acuerdo a su homogeneidad, para

fines de aplicacion de los tratamientos silvicolas en funcion de la edad y etapa de desarrollo.

El tratamiento silvicola comprendié, entre otras labores: el refinamiento, la liberacion, el
enriquecimiento forestal, el aprovechamiento forestal y précticas culturales como limpieza y

desmalezado.

Un producto importante del proyecto fue la elaboracion de modelos de planes de manejo de
fincas con bosque secundario, que propicien su aprovechamiento integral sostenible, la

conservacion de los recursos genéticos de los bosques naturales y el equilibrio ecoldgico.

La divulgacion se bas6 en acciones de demostracién, para la aplicacién de modelos de
ordenacion de las fincas con la filosofia del mejor uso del suelo, el manejo sustentable del
bosque secundario y del mejoramiento de la produccion agricola existente. Ademas se preparé

una estrategia de comunicacion para difundir el proyecto.

Las labores de campo que demandé el proyecto, se fundamentaron en la participacion de los
propietarios de las fincas; para los trabajos de incidencia comun se contraté a obreros de
organizaciones campesinas y comunidades locales, esto permitié6 generar ingresos econémicos

adicionales para la zona.
e Laduracién programaday los costos generales previstos.
La duracién programada fue de 36 meses; noviembre de 2.001 a noviembre de 2.004.
Los costos previstos fueron US$ 553.990, desglosados de la siguiente manera: OIMT US$
393.990; la contraparte ecuatoriana US$ 50.000. Comafors y US$ 110.000 Udenor. Esta ultima

organizacion ecuatoriana contribuyé al financiamiento del componente agricola, con lo cual el

proyecto tuvo una connotacion agricola y forestal.



Logros del proyecto

Resultados producidos;

Resultado 1.1: Recursos forestales de bosgues secundarios ordenados y valorados.
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Identificacion y delimitacidon de bosque secundario en el area del proyecto.

El area prevista para la intervencion en la propuesta inicial, sufri6 cambios debido a: a)
las transferencias de la propiedad campesina a empresas palmacultoras y b) cambios

en el uso del suelo.

Esta situacion obligd a: redefinir las zonas de trabajo, intensificar las actividades
iniciales con comunidades para su seleccidn y posteriormente, alcanzar acuerdos. Esta
situacién tuvo consecuencias positivas, ya que permitié trabajar con poblaciones
culturalmente diferentes, seleccionar espacios de bosques secundarios con distintas
historias y caracteristicas (usos previos, formas actuales de intervencién, distancias
diferentes de fuentes de semillas, etc) lo cual a la postre enriquecié el programa.
Superados estos inconvenientes, se determinaron las zonas de intervencion del

proyecto, con la participacion interactiva de la comunidad y del equipo técnico.

El proceso parte de la definicibn de una zona de potencial manejo de bosque
secundario, que excluye zonas de reserva y de cultivos de palma, en una extension
aproximada de 14.000 ha. En este espacio se seleccionan a las comunidades que
participan directamente en el proyecto y cuentan con 7.222 ha; de ellas con bosque
secundario e intervenido 6.200 ha, propiamente secundario 3.250 ha; de estas, se
seleccionaron las 20 fincas piloto, posteriormente se incorporaron 2 mas, con 128 ha
de tratamiento. Los beneficios del proyecto se extendieron a 64 fincas adicionales,

cada una de ellas, al menos, con una hectarea de tratamiento.

Conviene resaltar que, las significativas extensiones de bosque aln existentes en la
zona obedecen basicamente a: 1) la predominancia de practicas productivas
orientadas fundamentalmente a la subsistencia; 2) el ingreso tardio de la regién a
sistemas agricolas intensivos, y 3) suelo no apto para la implantacion de sistemas

agricolas.

Anexo No 1: informacién sobre area total segiin bosque, tipo de bosque vy cultivos, por

comunidades que trabajan en el proyecto.



11.2

Inventario de existencia del bosque secundario.

El cambio de las areas de intervencion del proyecto, implicé pasar de un area en un
solo bloque a areas segmentadas de bosque secundario, con distintas caracteristicas,
razones que limitan la aplicacion de un inventario general, por lo que se propuso como
alternativa la realizacion de censos en cada finca, en donde el bosque secundario es
un componente importante. Inicialmente se procedid con este mecanismo, cuyo
resultado para las comunidades que intervinieron inicialmente se muestra en el Anexo
No 2. (Especies por clases diamétricas; Numero por especies y Abundancia de

brinzales, latizales y fustales).

La realizacion de los “censos”, modalidad que fue luego generalizada para la totalidad
de las fincas con tratamiento, datos que constan en las carpetas para el manejo
integral de las fincas; ademas, de constituir una técnica viable y adecuada para la
region, se opera con la participacién directa de la poblacion beneficiaria, por ser una
técnica de facil comprension y metodoldégicamente sustentada en la experiencia local.
De los censos se enlistaron las especies del bosque secundario, con alrededor de 130
especies; luego se procedié a una mejor caracterizacion por lo cual se dispuso de un

registro inicial de 82, como se muestra en el Anexo No 3.

Su aplicacion se inicia con la determinacion de las areas de propiedad o posesion de
los campesinos involucrados, quienes levantan la informacion en sus fincas respecto al
uso actual, identificando areas de bosques, tipo de bosque y cultivos, que se registran

€n un croquis.

Adicionalmente se realizaron los muestreos: diagndéstico, silvicultural y de remanencia
en las fincas piloto, con el propésito de conocer si existen suficientes arboles de
especies deseables, que justifiqguen las labores silviculturales y el manejo dirigido para
futuras cosechas; asi como determinar la composicion de la regeneracion natural
establecida, el nimero de arboles y el area basal de las especies arbéreas y palmas

con 10 cm DAP o0 mas.

El ejercicio indicado es de interés fundamental de la poblaciéon, en tanto percibe,
mediante esta informacion, los potenciales beneficios econémicos que puede generar
el bosque secundario con un manejo adecuado, con lo que se inicia un proceso de

valoracion de la finca y sus recursos.
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Valoracion cualitativa y cuantitativa del recurso forestal.

La orientacion del proyecto, tiene como eje transformar al bosque secundario
improductivo (sin manejo) en un bosque productor, que ademas de satisfacer las
demandas del mercado de la madera, mejore las condiciones de vida de los
productores, especialmente de los campesinos pobres. Luego de establecer las areas
cubiertas por bosque secundario y a partir de los datos de campo, que registra la
informacion sobre especies y volumen, se determinaron: costos de produccién, precios
de mercado, margenes de ingresos, ciclos de corta, entre otros. Este proceso de
sistematizaciéon del conocimiento, ademas de determinar el valor econémico del
bosque, motiva a que sus propietarios asuman el manejo del bosque secundario, como

alternativa de desarrollo econdémico familiar y regional.

Considerando las légicas culturales de reproduccion de la poblacion beneficiaria, se
realiz6 un registro de plantas medicinales que alberga el bosque secundario y se
recomienda continuar en la profundizacion de estudios sobre las alternativas de uso los
otros bhienes y servicios ambientales de este tipo de bosque, que beneficie a sus
propietarios, los cuales, como se ha mencionado, pertenecen a sectores sociales

altamente vulnerables.

Elaboracion de un plan de ordenamiento forestal del area del proyecto

Las nuevas condiciones creadas a partir de la incorporacion de comunidades no
contempladas en la propuesta original, determinaron cambios en algunos aspectos,
entre estos, el ordenamiento territorial regional por un ordenamiento comunitario,
integrado por el ordenamiento de cada finca, con lo que se logra establecer: a)
tendencias regionales sobre la situacion del bosque y su futuro, que puede convertirse
en punto de partida para elaborar un plan de ordenamiento forestal en la zona norte de
la provincia de Esmeraldas, b) situacion real del bosque para cada finquero y productor,
lo cual potencia e incentiva su manejo, c¢) la linea base para determinar las distintas
tendencias de desarrollo y evoluciéon del bosque secundario, bajo formas de manejo

especificas, que son contempladas en las carpetas individuales.

Resultado 1.2: Planes de manejo sustentable para 10.000 ha del area piloto en ejecucion

1.2.1.

Compilacién de informacion cartogréfica y bibliografica de la zona.

Uno de los problemas del pais, es la ausencia de un sistema nacional de informacion

béasica, agravandose cuando se trata de informacién regional y local, y mas aun la



1.2.2.
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tematica; para superar estos limitantes el equipo del proyecto, ademas, de levantar la
informacién sobre bosques secundarios, ha elaborado y sistematizado la informacién
en documentos de analisis y cartograficos, que en su debida oportunidad fueron
reportados en los informes periddicos y presentados a la evaluacion intermedia. Esta
informacion se la digitalizado, con lo cual las comunidades dispondran de un elemento

de planificacion y seguimiento, que permitira ser actualizado.

Anexo No 4: Cartografia elaborada y digitalizada (1 mapa base, 5 mapas de

comunidades).

Elaboracion de planes de manejo.

El reglamento a la Ley Forestal vigente, requeria la presentaciéon de los planes de
manejo, durante la ejecucion del proyecto se instrumentaron por parte del MAE los
denominados “Planes y programas de aprovechamiento”, que no consideraron al
bosque secundario, lo cual motivo la preparacion de una norma especifica, pero
también fue conveniente disponer de planes integrados para el manejo de las fincas,
que tienen como eje el bosque secundario sin desmerecer el componente agricola,
este trabajo interactivo con los beneficiarios, posibilito elaborar un plan de manejo para
cada finca que se constituye en el documento de planificacién y seguimiento de las
actividades forestales y eventualmente agricolas cuando fue necesario. Al momento
las 22 fincas piloto disponen de un plan mas elaborado Anexo No 5, pero todos los
participantes del proyecto cuentan con este documento de trabajo, (una carpeta para
cada uno de ellos), documento que paulatinamente debera ser enriquecido por los

propietarios.

Tramite ante el Ministerio del Ambiente para la aprobacién de planes de manejo

sustentable.

Con la informacién obtenida en los inventarios y definidos los propdsitos respecto al
bosque de cada uno de los finqueros, se configuran lineas de trabajo para cada una de
las fincas. Aunque las diferencias de estructura, composicion y dinamica que separan a
los bosques secundarios de los primarios son notables, hasta la presente los
secundarios han sido catalogados por las normas ecuatorianas dentro de la categoria
de los primarios y han estado sujetos a un similar tratamiento reglamentario. Esta
situacién limita seriamente cualquier iniciativa actual para difundir y promover el manejo

de los bosques secundarios entre las comunidades propietarias.

La corta edad que caracteriza a la mayoria de los bosques secundarios de la nueva

area de influencia del proyecto, no ha posibilitado el disefio de planes de
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aprovechamiento para bosques secundarios manejados. Este fue uno de los motivos
que incidieron en la necesidad de disponer de una norma especifica para su manejo y
aprovechamiento (Anexo No 6), norma que desregulariza, incentiva y simplifica los
tramites. Un primer logro fue conseguir que el MAE considere excluir a los bosques
secundarios de la normativa actual y que COMAFORS presente a su consideraciéon una

norma especial.

Ejecucion de planes de manejo sustentable.

Los planes de manejo fueron elaborados y probados en el campo mediante las
actividades silviculturales programadas en los planes operativos, durante los afios de

ejecucion, que la evaluacion intermedia denomina “planes de manejo sujetos a tramite”.

Instalacion y mantenimiento de viveros forestales.

El proyecto instald un vivero permanente en La Ceiba y algunos volantes; considerando
dos aspectos: a) capacitaciéon en sitio y b) determinaciéon de la viabilidad de la

experiencia en este tipo de poblaciones para la produccién de plantulas.

En el primer caso, el conocimiento obtenido por la comunidad no se limita al aspecto
forestal, se aplica a actividades agricolas (cacao, frutales); en el segundo, la
experiencia resulta exitosa como proceso productivo, sin embargo este sistema pudo
ser reemplazado con el manejo de la regeneracion natural de la propia finca o de las
fincas vecinas, convirtiendo al bosque en fuente permanente de plantulas, lo que

ahorra mano de obra y costos de cuidado y transporte.

Los viveros agroforestales, han producido un total de 12.800 plantulas forestales,

principalmente de laurel, chalviande, guayacén, pechiche, tangare, etc.

Seleccidn de 20 fincas piloto para aplicar manejo sustentable de bosque secundario.

Se seleccionaron 22 fincas piloto, considerando los siguientes criterios: a) grupos
étnicos, lo que implica distintas formas de uso previo, formas actuales de intervencion,
ubicacion para facilitar el efecto demostrativo, potencial capacidad de actuar como
técnico local, en cada uno de los grupos étnicos participantes; b) voluntad del
propietario, ¢) compromiso para asumir las actividades preestablecidas entre el

proyecto y el propietario, y d) tamafio de la finca.

En la medida en que las fincas piloto fueron los espacios a los que se dedico un buen

porcentaje de apoyo técnico, se considerd pertinente que los finqueros propietarios



1.2.7

1.2.8

1.2.9

1.2.10

sean adiestrados como “técnicos locales”, esto permite conformar un equipo de trabajo
al interior de la comunidad, que garantice la continuidad de las labores de manejo del

bosque.

Aprovechamiento forestal de bajo impacto en fincas seleccionadas.

Cuando el censo identifico la existencia de fustales con diametros permitidos para
aprovechamiento, se sugirio al finquero o propietario la posibilidad de disponer de esos
volimenes, con la aplicacion de practicas de bajo impacto. Esto no fue lo usual debido

al promedio bajo de edad de los bosques del area del proyecto.

Realizacion de plantacion forestal en areas identificadas de fincas piloto.

La dindmica de trabajo técnico introducido y el interés generado en la poblacién para
manejo del bosque secundario, ha derivado en procesos espontdneos por parte de la
poblacién, lo cual reviste una gran importancia en tanto evidencia que la conciencia
(expresada en procesos de aprendizaje) se convierte en sentido comin y en parte del
interés de los beneficiarios. Con las plantulas producidas en los viveros se ha

enriquecido un total de 30 hectareas en las fincas piloto.

Como esta actividad fue realizada en tiempos diferentes, la plantacién se encuentra en

diferentes estados de crecimiento y vigor.

Ejecucion de tratamientos silviculturales en bosque secundario.

Se ha iniciado en forma directa por el proyecto el asesoramiento permanente a la
comunidad, orientado a demostrar a la poblacién las formas de manejo que deben
emplearse para alcanzar réditos diversos del bosque secundario, practica realizada
fundamentalmente en las fincas piloto. Se ha trabajado basicamente en refinamiento,
liberacién, enriguecimiento, deslianado, etc, con diferentes resultados, que

sisteméticamente han sido registrados.

Realizacion de estudio de mercado de especies forestales potenciales.
Se consider6 de importancia ejecutar un analisis de las posibilidades de mercado y
comercializacién de las especies del bosque secundario, con el fin de disponer de una

informacidn fidedigna para decidir las técnicas de manejo.

10



1.2.11 Aprovechamiento e introduccién al mercado nacional de especies forestales

potenciales.

Como se menciond, los primeros estudios del bosque secundario en el area del
proyecto, dieron como resultado la existencia de 130 especies forestales para los
diversos tipos de bosque. De estas, el proyecto ha seleccionado y elaborado una lista
de 85 especies forestales que caracterizan al bosque secundario y considerando
aspectos técnicos y de mercado se recomiendan 22, las que por la dinamica del
manejo silvicultural y posibilidades de incorporacion al mercado, continuardn en
proceso de revision.

Durante el periodo de ejecucion del proyecto se han realizado algunas pruebas fisico
mecanicas de especies como laguno, chilialde, etc, con el fin de: demostrar a la
poblacién sus potenciales usos (comparando con especies similares) y las
posibilidades de su comercializacion.

Resultado 1.3: Cursos de capacitacion a comunidades propietarias del bosque secundario

realizados.

131

1.3.2

Elaboracion del programa de capacitacion a comunidades propietarias del bosque
secundario.

Tan pronto se concluyé la etapa de conocimiento y compromiso por parte de las
comunidades sobre los objetivos del proyecto, se prepard un programa de capacitacion
con la tematica relacionada y una metodologia que consider6 las variables que constan
en el Anexo No 7

Realizacién de cursos de capacitacién programados.

Como parte del proceso de capacitacion se realizaron las asambleas con las

comunidades y grupos de interés para: a) explicar alcance del proyecto, b) determinar
posibilidades de realizar trabajos conjuntos estipulados en la propuesta, c) definir las
metodologias de trabajo, d) alcanzar acuerdos mediante compromisos entre las partes,
en el proceso de ejecucidn del proyecto, e) realizar la programacion de actividades en
cada una de las comunidades, f) seleccionar a los finqueros, para el programa de
fincas piloto g) disefiar formas de cooperacion, coordinacion y seguimiento entre el

organismo ejecutor y las comunidades beneficiarias.

Los cursos realizados se orientan a la formacion de técnicos locales, capacitacion a

poblacién sobre la importancia del manejo de bosques secundarios y adiestramiento en

11



practicas de manejo de bosque secundario. El eje de la capacitacion que el proyecto
consideré con mayor impacto, es el trabajo directo de planificaciéon y ejecucién de los

dias de campo con las comunidades, que se muestra en el Anexo No 6.

Resultado 2.1 Paquetes tecnoldgicos sobre manejo sustentable de bosques secundarios

elaborados y probados en areas piloto.

211

21.2

2.1.3.

2.13

Elaboracion de paquetes tecnolégicos.

Como producto de las experiencias y dinamica del proyecto, se trabajé en un Plan de
actividades para la elaboracion de los lineamientos, guia practica o paquete
tecnolégico. Esta actividad se dio inicio sobre la base de la informaciéon técnica

generada por el proyecto y de lineamientos previamente concebidos.

Aplicacion en el campo de paquetes tecnolégicos.

Se desarrolla en funcién de la actividad anterior, ha sido cabalmente cumplida
mediante los talleres dictados en cada una de las comunidades, como también por el
aprendizaje en el sitio en los mas de 400 dias de campo trabajados en cada una de las
comunidades, y utilizando formas grupales de colaboracion.

Evaluacion y validacion de paquetes tecnolégicos.

Esta actividad se la cumplié6 mediante 3 talleres llevados a cabo en el area del proyecto

(San Lorenzo, Chillavi del Agua y El Progreso); y otro en Quito:

Promocién de nueva tecnologia para bosques secundarios a nivel nacional.

Este es un elemento importante para divulgar las experiencias del proyecto, por tanto el
Coordinador realizé presentaciones en: Universidad Técnica del Norte, Facultad Latino
Americana de Ciencias Sociales (FLACSO), PRONORTE/USAID, Industriales
Madereros, Autoridades y Sociedad Civil de San Lorenzo.

Objetivos especificos

Establecer y ejecutar un plan piloto que permita ordenar y valorar 10.000 hectareas de

bosques secundarios y revertir el proceso destructor del bosque, a través del manejo

sustentable del recurso y capacitacion de la poblacion;
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2. Proporcionar al Ministerio del Ambiente paquetes tecnoldgicos que permitan el manejo

sustentable de los bosques secundarios para su aplicacion regional y nacional.

Obijetivos que se relacionan con:

Ordenacion y valoracion de los bosques secundarios,

Planes de manejo en ejecucion en fincas piloto,

Poblacién beneficiaria capacitada.

Paquetes tecnolédgicos sobre manejo sustentable de bosques secundarios probados en

fincas piloto.

Con lo que el proyecto alcanza:

Un area de manejo permanente de bosque secundario, en 305ha. con 110

beneficiarios.

117ha de manejo en 22 fincas piloto, convertidas en espacios de aprendizaje y

diseminacion de las practicas de manejo adecuado del bosque secundario en la region.

Socializar el manejo de bosque secundario en un area de 7.200 ha(z) con la
participacion de 6 comunidades que aglutinan a 86 beneficiarios directos y mas de 350

indirectos

Conformar un equipo técnico local con 30 personas, que garantizara la continuidad de
las actividades concernientes al manejo técnico y adecuado de bosque secundario,

bajo criterios de autogestion.

Elaborar 9 documentos de trabajo, que sirvieron de elementos conceptuales, para que
el personal del proyecto fundamente su tarea, mientras se mejoraban las practicas de

manejo sobre bosques secundarios.

Contribucion al logro del objetivo de desarrollo del proyecto

El objetivo de desarrollo del proyecto plantea: “contribuir al manejo sustentable del bosque

secundario de la provincia de Esmeraldas para la produccién de madera que abastezca a la

industria y al mercado nacional y externo, la generacion de tecnologia a ser aplicada a nivel

nacional, y la capacitacion de la poblacién local”.

Logros generales alcanzados

% Area total de las fincas de las comunidades gue han intervenido en el proyecto
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- Interés nacional en técnicos e instituciones estatales y no gubernamentales para el
manejo del bosque secundario, resultado de la socializacién del proyecto en ONGs,
gobiernos seccionales y departamentos gubernamentales, participacion en seminarios,

encuentros académicos y técnicos, etc.

- Cambios sustantivos en la percepcion de la poblacion, en la zona de trabajo, producto
de: asesoramientos técnicos, capacitacion permanente en campo, asambleas, talleres
y seminarios. El bosque secundario, que tradicionalmente era concebido como fuente
de recursos para consumo doméstico, en el mejor de los casos, paulatinamente se
convierte en bosque con potencial productivo para el mercado, con las siguientes

consecuencias inmediatas y mediatas:

1. Incrementos de los volimenes de oferta maderable destinada al mercado
principalmente local
Menor presion sobre el bosque nativo primario
Generacion de ingresos adicionales para los productores propietarios de estos bosques

Disminucién de las importaciones de madera y derivados,

3. Participacion de los grupos beneficiarios

Los beneficiarios participan directamente en todas y cada una de las etapas del proyecto, que

se resume en las siguientes acciones:

Apoyo para la elaboracion del proyecto, mediante autodiagndsticos comunitarios (linea base),

determinacioén de problemas, formas de solucioén, viabilidad, objetivos etc.

Firma de convenio, determinando acuerdos y responsabilidades tanto de la comunidad como
de los propietarios. Es importante resaltar que las actividades, fueron asumidas por los grupos

familiares, mecanismo que concentra responsabilidades.

Una vez aprobado el proyecto, fue necesaria la elaboracion del plan operativo, en funcién de
presupuestos, cronogramas, tema que fue discutido por la poblacién y con sus representantes,

con la finalidad de ajustar las actividades macro.
Teniendo como referencia la programacion general se procede con cada una de las

comunidades a ejecutar los planes de trabajo, destacando las responsabilidades de las familias

beneficiarias y el rol de la organizacion y de sus dirigentes.
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En cada comunidad a partir de talleres dictados para la elaboracion de mapas comunitarios
sobre el uso actual y potencial, cada uno de los beneficiarios elaboré el croquis de la finca, en

el que se describe la situacion actual de la finca, a la vez que se definen objetivos y metas.

En los ciclos de capacitacion, tanto en talleres, seminarios como en los dias de campo.

Responsables de las actividades de manejo en las fincas: refinamiento, liberacion,

enriquecimiento, deslianado etc.

Participacion activa en la realizacién de inventarios y censos, en la identificacién de especies,

medicién y registro.

Participacion de los propietarios de las fincas piloto, para que conjuntamente con los
bachilleres técnicos preparados por el proyecto, sean los capacitadores de sus compafieros de
comunidad, convirtiéndose de esta manera en los técnicos locales o préacticos forestales que

propugna el proyecto.

4, Experiencia adquirida

a) Experiencia sobre aspectos de desarrollo

e Aspectos del disefio del proyecto que en mayor medida contribuyeron al éxito o

fracaso con respecto al logro del objetivo de desarrollo;

El éxito de los proyectos forestales se sustenta en la activa participacién comunitaria, en “su
deseo de participar y asumir las responsabilidades” que se acuerden; para tal efecto es

importante que el objetivo del proyecto concuerde con los objetivos de los beneficiarios,

constituyendo una razén para que la elaboracion del proyecto se realice conjuntamente con los

potenciales beneficiarios.

Una equivocacion que se repite en la ejecucién de proyectos, es considerar que la realizacion
de las actividades debe ser responsabilidad de la comunidad y del trabajo comunitario,
situacién que generalmente desemboca en la dispersion de responsabilidades y de las
actividades. Para superar esta préactica, el proyecto consideré que las responsabilidades estén

enmarcadas en la familia, que en Ultima instancia va a ser la beneficiaria directa que asume los

trabajos en funcién de los potenciales réditos que puede generar su actividad.
Otro de los mecanismos utilizados por los proyectos, es la intermediacién de los dirigentes,

entre los responsables de la propuesta y los beneficiarios, intermediacion que burocratiza la

gestion y muy facilmente puede desembocar en practicas no éticas, por esta razén el proyecto,
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ubica el rol de cada uno de los actores comunitarios y despliega estrategias, en la que el

dirigente _interviene para_definir con la comunidad la_importancia de su patrticipacion en el

proyecto vy, en el caso de ser aceptado, el equipo de trabajo genera una relacién directa con los

beneficiarios, respetando las normativas organizativas de la comunidad.

La conformacién de un equipo de trabajo local es de fundamental importancia, en tanto: tiene

conocimiento cercano de la zona de trabajo, de la légica de comportamiento de la poblacién, es
aceptado por la comunidad como parte de la misma, logrando romper o acortar distancias entre
lo externo y lo interno, lo local y lo global y, lo que es mas importante, se forman técnicos

locales, que garantizan la continuidad de los preceptos del proyecto, luego de su terminacion.

Respeto de las normas culturales evitando el trato peyorativo a las comunidades y campesinos,

escenario en el que generalmente se contrasta lo atrasado con lo moderno, en forma
inconveniente.

La actividad maderera concentra diversos actores, con distintos intereses y en ocasiones
excluyentes, situacion que ha llevado a conflictos con resultados negativos sobre el bosque,
que histéricamente ha sido fuente de ingresos de unos y de rentabilidad de otros; por lo que su
destruccion afecta a productores propietarios, comerciantes e industriales. Tener en

consideracién _a todos estos actores posibilita buscar _consensos para mancomunadamente

trabaja en los elementos indispensables para el buen manejo del bosque secundario
(normativas, paquetes tecnoldgicos etc.) que garanticen la perdurabilidad del bosque, en

consecuencia los ingresos y rentabilidad.

Los proyectos forestales, suponen para la obtencién de bienes, tiempos relativamente largos,
gue contrastan con la légica campesina “que trabaja dia a dia para subsistir’, factor que ha

marcado la no aceptacion de los campesinos de proyectos forestales. Para superar este

desfase, es importante combinar proyectos con resultados de corto, mediano y largo plazo, con

el fin de garantizar la subsistencia diaria de los beneficiarios y potenciar ingresos futuros

producto del manejo forestal.

Todo paquete tecnoldgico, necesariamente debe fundamentarse en las précticas culturales

productivas de los beneficiarios, con el fin de: “rescatar” ciertas técnicas valederas para los

objetivos que el proyecto propone, vincular la experiencia pasada con el nuevo conocimiento,
en una légica de destruccién y construccion de nuevos sistemas, fundamentados en las dos

fuentes: lo externo y lo interno.

Socializar las practicas de manejo de bosque secundario, mediante promocion, capacitacion,
valoracion de especies provenientes del bosque secundario en el mercado nacional e
internacional, aplicacién de normativas con incentivos que promocionen el manejo de bosque

secundario.
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e Factores que muy probablemente afecten la sostenibilidad del proyecto después de

su finalizacion.

La insercibn de nuevos conocimientos y practicas supone procesos sostenidos y de largo
alcance que parten de la capacitacibn a los beneficiarios, pero requieren de un
acompafiamiento hasta tanto se transforma en un hecho comprobable y en una practica

cotidiana.

En el caso especifico del proyecto, existe aunque reducida una presion de ciertos cultivadores
de palma sobre las tierras de los campesinos, para incrementar las plantaciones agro
industriales, con la posible contraccion del bosque secundario de la regién.

Agudizacién de la crisis econdmica, que afecta fundamentalmente a la poblacion rural y a los
bienes agricolas, situaciébn que desata el abandono de las fincas, el incremento de la

desocupacion, la venta de territorios y la migracién sostenida.

Falta de capacitacibn y asesoramiento en practicas productivas programadas,

aprovechamiento y comercializacion.

Falta de una continuada promociéon en el mercado de nuevas especies (peine de mono, jigua),

y/o la no valoracion de especies subutilizadas.

Ausencia de politicas estatales que incentiven, regulen y controlen el manejo, produccion,

aprovechamiento y comercializacion de especies de bosque secundario.

e Cambios en los vinculos intersectoriales que afectaron el éxito del proyecto

Terminacién del apoyo al componente agricola provisto por una unidad del gobierno, lo

que merma el impetu de trabajo de ciertas comunidades

Poca presencia del sector forestal estatal que no acompafid permanentemente el proceso,

debido a la debilidad institucional actual.
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e Medidas adicionales que podrian mejorar la cooperacion entre las partes interesadas

en el proyecto
Las comunidades responden en mejor forma, cuando existe una mayor frecuencia y
cercania del personal técnico, de alli surgio la necesidad de permanencia del equipo en las

comunidades y mayor accionar con los dias de campo.

b) Experiencia sobre aspectos operacionales

e Organizacion y administracion del proyecto

La COMAFORS, en especial y la coordinacion del proyecto en particular, disponian y disponen
de una experiencia en la administracion de proyectos, que ha posibilitado la puesta en marcha
y la coordinacién con las comunidades y con otras organizaciones tanto gubernamentales
como no gubernamentales. Ello determiné la buena culminacién del trabajo a pesar de las

serias dificultades encontradas.

La sencilla estructura organizativa ha obedecido a la necesidad de disponer de un mecanismo
de comunicaciéon simple y practico, ademas el reducido nimero de personas que integraron el

equipo técnico permitié una mejor relacion y efectividad

Gran parte de la carga administrativa financiera, fue asumida por Comafors en permanente

vinculo con la coordinacion del proyecto, lo que permitié una fluidez en las acciones de soporte.

El componente técnico bajo la permanente direcciébn y participacion del Coordinador,
conjuntamente con el personal de campo, fue determinante para que el proyecto consiga
cumplir con sus objetivos y disponer en todo momento de respuestas a los problemas propios

del accionar en las circunstancias ya descritas.

Para la ejecucion del proyecto, se estructuré un esquema de trabajo en el cual han intervenido
quienes financian, coordinan y ejecutan en el marco de los: objetivos, criterios, plan de accion y
prioridades de la OIMT. Para tal propésito se dispuso de una organizacion como se indica en

el esquema a continuacion.
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1. Organigrama, coordinacion e integracion del proyecto.

COMITE DIRECTIVO

MINISTERIO DEL
COMAFORS AMBIENTE

COORDINACION
GENERAL
Ing. Marco Vinueza

COORDINACION
DE CAMPO
Ing. Nelson Garrido

MANEJO DEL .
BOSQUE CONSULTORIA PARA:
SECUNDARIO o
Comercializacion

Aspectos socio
econémicos
Normativa
Paquetes tecnolégicos

ASISTENTES DE
CAMPO:
Salvador Rodriguez
Robinson Caicedo
Audino Cortez

Se contd con el apoyo logistico y de una oficina en Quito y una de apoyo en San Lorenzo, lo
cual permiti6 un espacio para la comunicacion y coordinacién con las comunidades y

organizaciones que se relacionaron durante la marcha del proyecto.

e Documentacion del proyecto

El devenir de la accién del proyecto exigi6 la elaboracion de documentos a manera de
directivas que se fueron agrupando en funcién de su especialidad, y luego de la revision
por parte de la coordinacion dieron origen a los elementos de trabajo que se describen
brevemente en el Anexo No 8, y que conforme se elaboraron fueron enviados tanto a la

OIMT como a los miembros del directorio, para su conocimiento y revision.
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e Medidas que deberan tomarse para evitar las discrepancias entre la ejecucion

planeada y la efectuada (programa, costos, etc).

Trabajos con comunidades como las del norte de Esmeraldas, requieren de alguna

flexibilidad para ajustes en la programacion técnica y presupuestaria, conviene establecer

el rango en el cual moverse, el cual luego debe reflejarse en los planes operativos

trimestrales o anuales.

Se estima conveniente mantener evaluaciones internas sobre al avance del proyecto con la
participacion de los beneficiarios, que posibilite transparentar los alcances de la

planificacién y los limites de los ajustes permitidos.

e Factores externos que influyeron en la ejecucion del proyecto y que no podrian

haberse previsto

Inversiones sostenidas de palmacultores en la zona de trabajo, que condujo a: mercantilizacion
de la tierra, transferencias de propiedad, drasticas alteraciones en la estructura de propiedad,
cambio en el uso del suelo, determinando la reduccion de areas de boque secundario. De
acuerdo con informaciéon de campo, la transferencia de propiedad a palmacultores fue de
60.000 ha, en el periodo previo a la ejecucion del proyecto, situacién que influyé negativamente

en la cobertura macro de la propuesta.

Incremento acelerado de precios, bienes y servicios, por efectos de crisis econdémica,
devaluaciones y cambio de patron monetario, no contemplado el momento de su aprobacion,.
Por esta razén el proyecto tuvo que ajustar su presupuesto y buscar nuevas fuentes de

financiamiento con el fin de cubrir o completar demandas previstas en la propuesta.

Luego de iniciado el proyecto, se extendio el problema colombiano a la zona de frontera
colindante con la zona de trabajo, generando altos niveles de inseguridad, no adecuados para

la ejecucidn del proyecto.

5. Recomendaciones (del personal del proyecto para mejorar le eficiencia y eficacia de

proyectos similares a futuro)

5.1 Que los capacitadores o técnicos locales debidamente entrenados, sean
pertenecientes a las mismas comunidades. Ello tiene la virtud de estar siempre al
alcance de los requerimientos de los beneficiarios locales, ademas de reducir los
gastos logisticos requeridos.

5.2 Que existan posibilidades de intercambio de experiencias con proyectos similares en

areas del trépico humedo.
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5.3 Que dentro de una misma region, exista la posibilidad de intercambio de experiencias
entre grupos humanos, para aprovechar de la diversidad, tanto del medio fisico,
humano, geogréfico, etc.

5.4 Que el Estado reconozca el esfuerzo de las comunidades, mediante el apoyo
tecnoldgico, y el establecimiento de incentivos, como la exoneracion de tasas en el
aprovechamiento y la movilizacion de los productos procedentes del bosque manejado,
recomendacioén ya recogida en la normativa preparada por COMAFORS, que se espera
sea aprobada por el gobierno ecuatoriano.

5.5 Que se procure orientar los proyectos hacia la produccién integral, y se apoye el

segmento de produccién agricola, en tanto la capacidad de los suelos lo posibiliten.

PARTE IlI: TEXTO PRINCIPAL

1. Resultados del proyecto

e Situacion existente al finalizar el proyecto en comparacién con la situacion

imperante antes de iniciarse su ejecucion.

Interés nacional en técnicos e instituciones estatales y no gubernamentales para el manejo de
bosques secundarios, resultado de la socializacion del proyecto en: ONGs, gobiernos

seccionales y departamentos gubernamentales.

Cambios sustantivos en la percepcion de la poblacion, en la zona de trabajo, producto de:
asesoramientos técnicos, capacitacion permanente en campo, asambleas, talleres seminarios;
bosque, que tradicionalmente era concebido como fuente de recursos para consumo
domeéstico, en el mejor de los casos, paulatinamente se convierte en bosque de alto potencial

productivo, que implicaria:

Incrementos de los volimenes de oferta maderable destinada al mercado, especialmente al
local.

Generacion de ingresos adicionales para los productores propietarios de este tipo de foresta,

en escalas, aun, pequefias.

Valoracion del bosque secundario como escenario potencial para la generacion de ingresos,

que deriva en valoracidn de la tierra (agregado econémico).

21



e Medida en que se lograron los objetivos especificos del proyecto

Ordenacion y valoracién de los bosques secundarios, en un area de propiedad de las
comunidades de 7.200ha, de las cuales 6.209ha con bosque, de ellas 3.250ha con bosque
secundario. Se cont6 con 86 beneficiarios directos y 345 participantes directos en las acciones
del proyecto. De acuerdo con la evaluacion intermedia 22 fincas piloto y 64 fincas de las
comunidades cubrieron 305ha de bosque secundario. Es importante resaltar que ademas de
los propietarios de las fincas, se mantuvo el permanente entrenamiento a los alumnos de los 3
Gltimos cursos del Colegio Técnico Agropecuario de San Lorenzo, quienes en nimero de

120/afio practicaron en la finca del colegio de la misma localidad.

Planes de manejo en ejecucién en 22 fincas piloto, en un area de 128 ha, que guiaran los

tratamientos silviculturales de los propietarios de las fincas.

345 campesinos se beneficiaron de la capacitacién elaborada sobre experiencias de trabajo, en

15 talleres y 420 dias de campo.
Guia practica sobre manejo sustentable del bosque secundario, probada en 22 fincas piloto y
64 fincas de finqueros vecinos, que servirdn como referencia para la socializacion del manejo

de bosque secundario en la region.

Normativa discutida con los campesinos y técnicos locales, antes de ser presentada a la
autoridad forestal.

Al concluir el proyecto, se ha logrado la formacién de un equipo de 30 técnicos locales, que
posibiliten la continuidad de las actividades en las fincas comprometidas y de aquellas otras

que al momento demandan atencion.

e Impacto de los resultados del proyecto en los programas sectoriales, en el

ambiente fisico, en el entorno social, en los grupos beneficiarios.

Potencial mejoria de los ingresos de los propietarios del bosque,

Disminucion de la intervencién desordenada sobre los bosques secundarios, para mantenerlos

como potenciales bosques de produccion permanente.

Disminucion, en las comunidades beneficiarias, de la ampliacion de la frontera agricola (cambio

de uso del suelo).
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Incremento y conservacion de la biodiversidad, que es inherente a la permanencia de un

bosque secundario manejado.

Sustentabilidad del proyecto después de su culminacion como resultado de la
conceptualizacion del proyecto, los supuestos formulados y las condiciones

imperantes al momento de la finalizacion.

La dindmica generada durante la ejecucion del proyecto, ha determinado:

a)

b)

Toma de conciencia por parte de la poblacion directamente involucrada en el
proyecto y de la regién, sobre la necesidad de manejar el bosque secundario como
alternativa real para la generacion de ingresos y como fuente de recursos naturales

de uso doméstico.

Las empresas madereras, ante la permanente disminucién de la oferta de materia
prima, empiezan a considerar al bosque secundario bajo manejo como fuente

alternativa de recursos de bajo costo, a corto o mediano plazos.

Las autoridades estatales han iniciado procesos (incipientes ain) para incentivar el
manejo de bosques secundario, como fuente de ingresos de la poblacion y de
recursos para las empresas, lo que limitaria ademas los niveles de importacién. Sin
embargo organizaciones gubernamentales como el ECORAE (Ecodesarrollo para
la regiébn amazonica ecuatoriana) ha manifestado el interés por iniciar acciones de

manejo del bosque secundario y ha pedido referencias al proyecto.

El trabajo realizado por el proyecto para establecer normativas de manejo y uso
del bosque secundario, tiende a ser asumido por el Estado, como mecanismo para
regular y promocionar al bosque secundario como espacio de uso mdultiple, que
potencialmente puede generar ingresos a todos y cada uno de los actores
involucrados en la actividad (productores, empresarios, estado e incluso

ambientalistas).

Sintesis del analisis

Logro de los objetivos especificos Logrados
Parcialmente logrados

No logrados

Resultados Logrados

Parcialmente logrados
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No logrados

c) Programa Adelantado/fecha
Demorado pero no seriamente

Seriamente demorado

d) Gastos efectuados Inferiores a lo planeado
Mas del 10% de lo planeado
Méas del 20% de lo planeado
(financiado con el aumento de la

contrapartida)

e) Potencial para la duplicacion Sin potencial
Potencial moderado

Potencial considerable
f) Potencial para la ampliacion Sin potencial
Potencial moderado

Potencial considerable

PARTE III: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

a) Experiencia sobre aspectos de desarrollo

La necesidad de manejo del bosque secundario, es resultado de la permanente disminucion del
bosque primario (fuente de abastecimiento tradicional de materia prima de las empresas y de la
industria de la construccion), con la pertinente contraccién del abastecimiento de materia para
empresas e industria de la construccion, fendGmeno que preocupa fundamentalmente al sector

privado y en los ultimos afios a organismos internacionales.

Las diversas lineas de trabajo productivo, determina que los campesinos mantengan bosques
secundarios con distintos usos anteriores, la diferencia entre grupos étnicos radica en su

proporcién y composicion lo cual va a definir las caracteristicas futuras del bosque secundario.

Los campesinos con areas aptas para la agricultura y excedentes para el mercado, intervienen
en menor magnitud sobre el bosque secundario (rastrojo), por lo que este alcanza mayor edad
y en consecuencia tiene mayor cantidad de individuos en condiciones adecuadas para su

extraccion; al ser economias que no tienen como eje la acumulacidon y en ciertos casos

24



mantienen conocimientos propios de manejo, conviene apoyar esa forma de accionar, porque

ello refuerza la posibilidad y el interés para el manejo del bosque secundario.

Los proyectos forestales, que plantean como eje el ingreso/rentabilidad econdmica, tienen
dificultades para ser aceptados entre los campesinos pobres y las comunidades, en tanto los
beneficios monetarios se plasman en el mediano y largo plazo. Por tanto la implementacion de
proyectos forestales deben ser articulados con otros componentes productivos generadores de
ingresos o beneficios en el corto y mediano plazo, que se acoplen con el rendimiento

policiclico, resultado del manejo del bosque secundario

Es importante promover al bosque secundario como un recuperador y mantenedor aunque sea
en parte de la biodiversidad y de los otros bienes y servicios ambientales. Se considera
recomendable abrir lineas de trabajo generadoras de ingresos que incorpore este tipo de
bienes y servicios en areas de control campesino, procurando compatibilizar con su I6gica de

reproduccién (multiempleo e ingresos por actividades diversas).

b) Experiencia sobre aspectos operacionales.

Es importante que luego de la promocion, se establezcan acuerdos y compromisos de

participacion en los proyectos suscritos con la comunidad. De otra manera es conveniente

ayudar a formar grupos previamente motivados y suscribir acuerdos con estos.

De ser posible es preferible ubicar espacios de bosques secundarios, que sean representativos

y formen blogues homogéneos, de otra manera el apoyo técnico y logistico se torna dificil y

costoso.

Siempre es importante encontrar espacios para convertirlos en los sitios adecuados
diseminadores del aprendizaje y de sus resultados, para lograr tal efecto la finca demostrativa

debe estar localizada en un sitio de facil acceso para las comunidades adyacentes.

Como ya se ha mencionado en el presente informe, se deben identificar a aquellas personas
que por su calidad humana y conocimiento de su entorno, puedan convertirse en los
promotores que acomparien en el esfuerzo de capacitacion, y luego en los técnicos locales

para la atencion permanente después del cierre de un proyecto.
c) Recomendaciones para futuros proyectos
e Identificacion

Partir de un conocimiento global de la situacion, importancia cuantitativa y cualitativa de los

bosques secundarios, sea en una microregién o0 una circunscripcion mayor. Esto desemboca
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en la necesidad de disponer de un plan nacional o regional que se base en la identificacion de

las areas y su cuantificacion.

De ser posible trabajar desde un inicio con los gobiernos locales, porque es probable que
dispongan de planes de desarrollo, ocupacién del suelo o de catastros; ademas se establece la

coordinacién inicial, que siempre beneficiara al desarrollo de las acciones venideras.

La aplicacion generalizada de normas sobre el aprovechamiento del bosque, desincentiva el
manejo del bosque secundario. De hecho imposibilitaria la aplicacion de los tratamientos de
mejora por las exigencias en el cumplimiento sobre especies y diametros minimos de corta, etc.
Por consiguiente se evidencia la necesidad de disponer de una norma especifica que motive e

incentive su manejo.

Las redes de comercializacion doméstica, son las que en mayor magnitud incluyen nuevas
especies al mercado, en tanto se trata de segmentos de demanda mercantil menos exigentes,
situacién que limita el desarrollo de especies e individuos aptos para la demanda de tipo
empresarial, que tienen menos flexibilidad en el uso de especies y mayor exigencia de calidad
y diametros. Consiguientemente conviene iniciar la difusion de las especies menos conocidas
en el ambito del comercio local y simultineamente estudiar el comportamiento de esas

especies y el conocimiento silvicola y tecnolégico de las mismas.

El manejo del bosque secundario, de acuerdo a experiencias adquiridas en la zona de trabajo,
requiere menores niveles de inversion que el establecimiento de un bosque plantado, menor
tiempo de manejo hasta su extraccion y su aprovechamiento puede iniciarse, dependiendo del
tipo de bosque secundario, en periodos relativamente cortos. Este es un aspecto que conviene
resaltar, para ello conviene establecer con los propietarios de los bosques una contabilidad de

costos que les posibilite visualizar con la mayor precision, los gastos que implica su manejo

La disminucién de los volimenes de madera provenientes de especies reconocidas en el
mercado, motiva la incorporacion de nuevas especies al mercado, de alli se ve la necesidad de

establecer proyectos concomitantes para completar la informacion.

e Disefio
Un trabajo sobre bosques secundarios que tenga como principales actores a sus propietarios
como es el proyecto de OIMT en Ecuador, debe contemplar en su disefio: a) el respeto a las
normas y cédigos culturales de la poblaciéon con la que se ejecutaria la propuesta; b) el
conocimiento de las formas de reproduccidén social, econdmica y cultural de la poblacién
(autodiagnostico); c) propuesta de la Iogica del proyecto y sus objetivos desde la vision de la
poblacion y no la externa; d) la intervencién técnica, debe sustentarse en sus objetivos y metas,

a las formas y sistemas de trabajo, para que en un proceso de construccion vayan
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estructurando los nuevos sistemas de conocimiento y practicas productivas; €) bases que
permita que la poblacién en plazos relativamente cortos asimile técnicas que paulatinamente se

conviertan en parte de su estructura ideoldgica y en consecuencia de su practica cotidiana.

e Ejecucion
Es importante considerar un componente de capacitacion en el sitio y promover el trabajo en
grupo, de esta manera ademas de prestar el contingente fisico de la mano de obra, el
aprendizaje se vuelve repetitivo y de campo de discusion y andlisis. Permite también identificar
a aquellos lideres que siendo aceptados por su comunidad, se constituyan en los

capacitadores de las técnicas de manejo, que deben ser sencillas y de facil comprensién.

e Organizacion

Quien ejecuta, debe ser una organizacion que haciendo acopio de una experiencia previa
al menos en trabajos relacionados, tenga la solvencia técnica y reconocida que motive la
mutua confianza entre quienes ejecutan y quienes son los “beneficiarios”

Los propdsitos de la relacion establecida, deben ser bien entendidos y definidos y cualquier

iniciativa debe moverse en esos limites.

e Administracion

El soporte administrativo debe ser el reflejo de experiencia y conocimiento de los
elementos fisicos y humanos que va a administrar. Un buen conocimiento de la zona y de
sus necesidades facilitara las relaciones y la coordinacion necesarias para la buena
marcha del proyecto.

Funcionario responsable del informe

Nombre: Marco Vinueza R. Cargo: Coordinador del Proyecto

Fecha: Quito, noviembre 30 del 2004
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ANEXO No 8

1) Introduccion al manejo del bosque secundario. Documento preparado por Marco
Vinueza en el 2002: contiene definiciones basicas de bosque secundario, etapas de
desarrollo, importancia ecolégica, valoracién econdmica y alternativas de manejo del
bosque secundario. Ordenamiento de fincas para el manejo del bosque secundario,
procedimientos técnicos basicos participativos, guia para el inventario de reconocimiento
de bosques secundarios y operaciones silviculturales iniciales para el manejo del bosque
secundario. Este documento posibilité disponer de una guia para la ejecuciéon de los

trabajos iniciales.

2) Bosques secundarios y comunidades en la zona norte de la provincia de
Esmeraldas Elaborado por Mesias Robalino, en el 2003: antecedentes histéricos de
ocupacion territorial y aprovechamiento de los recursos naturales de la provincia
Esmeraldas, causas y dinamicas para la formacion de los bosques secundarios, a partir del
proceso de colonizacién, formas de intervencion empresarial, participacion del Estado y los
organismos internacionales y las formas de organizacion productiva en relacion con los

bosques de los tres grupos sociales asentados en la region: indigenas, negros y colonos.

3) Instalacion de parcelas permanentes en bosques secundarios e intervenidos,
elaborado por Nelson Garrido, en el 2003: definicibn y objetivos de las parcelas
permanentes de muestreo, metodologia utilizada en su instalacion en tres comunidades,
con técnicas recomendadas por el CATIE para la instalacion de PPM en bosque natural

tropical.

4) Estudio de comercializacion de productos forestales de la zona norte de la
provincia de Esmeraldas. Elaborado por Marcelo Tejada, en enero 2003: descripcion de
la zona de influencia del proyecto, comunidades beneficiarias, potencial maderero,
produccion de madera rolliza y aserrada, por especies, productos y destinos. Ademés se
hace referencia al mercado, procesamiento local, precios, rendimientos en la
transformacion, problemas del comercio ilegal de madera, sistema de transporte y
modalidades de venta. Recomendaciones orientadas al mejoramiento de las operaciones

de aprovechamiento y transformacién primaria de los bosques secundarios de la zona.

5) Lineamientos para el manejo del bosque secundario de la zona norte de
Esmeraldas. Elaborado por César Viteri y Marcelo Tejada, y presentado en marzo 2004:
trabaja la base técnica para fundamentar las propuestas de los paquetes tecnolégicos y
para la preparacion de material divulgativo. Con precisiones sobre: los conceptos generales

de bosque secundario, muestreo diagndstico, métodos de eliminacién de especies
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indeseables, variables dasondémicas y parametros a considerar para la evaluacion y

cuantificacion, registro de datos y prescripcién y aplicacion de tratamientos silviculturales.

6) Plan de actividades para la elaboracion de paquetes tecnoldgicos elaborado por
César Viteri y Marcelo Tejada, en marzo 2004: definiciones y objetivos de los paquetes

tecnoldgicos y las actividades a ejecutarse.

7) Paquetes tecnoldgicos. Incluyen una Guia Practica de Manejo del Bosque
Secundario, la cual recoge las experiencias de trabajo y aplicaciones de los tratamientos de
mejora del bosque, y 5 cartillas de ayuda para el técnico local, con elementos tecnoldgicos
y silvicolas, sobre algunas de las especies del bosque secundario, elaborados por Marcelo

Tejada con la colaboracion de Anibal Arévalo.

8) Normativa para manejo de bosques secundarios. Estructurada por Marco Vinueza
y Marcelo Tejada. Considerada de fundamental importancia para propiciar y motivar el
manejo de los bosques secundarios, fue preparada y puesta a consideracion del Ministerio
del Ambiente. Tiene como elementos principales, a) una propuesta de desregularizacion de
los mecanismos de la norma de aprovechamiento existente. b) Crea un registro nacional de
bosques secundarios manejados y c¢) Simplifica los tramites para el manejo
aprovechamiento y movilizacién, en un solo documento. Se considera que de ser aprobada

y puesta en practica seria un mecanismo de motivacion y de incentivo para el manejo.

9) Cartografia basica y tematica. Con el propésito de disponer de un instrumento de
planificacién y referencia para las tareas de campo, El coordinador del proyecto y el
personal de campo, prepararon a partir de la informacién de la carta nacional y aquella
proporcionada por las comunidades: un mapa base escala 1: 100.000 con informacion
sobre perfil del area de influencia, la hidrografia, vialidad, poblacién y 5 mapas escala 1:
10.000 relativos a las comunidades, con la ubicacién de los lotes (propietario y superficie),
y la identificacion del uso actual destacando la ubicacion del bosque secundario. Esta
informacion esté disponible en papel y formato digitalizado, lo cual ser4 de ayuda para las

tareas de planificacién y seguimiento de las comunidades involucradas.
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